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Antecedentes 
 
En las últimas décadas, los gobiernos locales y regionales se han convertido en actores 
fundamentales en la configuración de los territorios. El gasto de los gobiernos subnacionales 
representó, de media, el 21,5 % del gasto público total a nivel mundial en 2020, lo que 
confirma el papel estructural de los gobiernos locales y regionales en la acción pública. La 
última década también ha traído consigo importantes avances en el reconocimiento de los 
gobiernos locales y regionales en los debates sobre la financiación del desarrollo a nivel 
mundial. 
 
Sin embargo, las condiciones estructurales en las que operan los gobiernos locales y 
regionales han evolucionado mucho más lentamente que la magnitud de las 
responsabilidades y las crisis que se espera que aborden. Se pide a los gobiernos locales y 
regionales que absorban las crecientes tensiones económicas, sociales, medioambientales y 
democráticas, al tiempo que siguen garantizando protección, inclusión, estabilidad y 
servicios públicos cotidianos en un contexto de espacio fiscal cada vez más restringido, 
acceso fragmentado a la financiación, condiciones de endeudamiento limitadas, escasos 
mecanismos de reducción de riesgos, capacidades técnicas desiguales y sistemas 
financieros que rara vez se diseñaron en función de sus responsabilidades públicas y 
realidades territoriales.  
 
Este contexto requiere algo más que un mayor acceso a la financiación; exige una 
transformación de la propia arquitectura financiera: remodelar los marcos fiscales, las 
garantías, la banca pública de desarrollo, las asociaciones de inversión, los sistemas de 
datos y la ingeniería financiera en torno al valor público territorial, la rendición de cuentas 



democrática, la resiliencia y la capacidad a largo plazo de los territorios para garantizar los 
derechos y la prosperidad compartida.  
 
El Documento Final de Tánger proporciona la base política para este cambio al afirmar que 
los servicios públicos locales universales constituyen la infraestructura cotidiana de los 
derechos, al situar los cuidados, la justicia territorial y la responsabilidad intergeneracional 
en el centro de la agenda municipal, y al afirmar que el futuro de la democracia, la igualdad y 
la paz se construirá desde los territorios. El Compromiso de Tánger también otorga un 
mandato claro para recuperar las finanzas como herramienta pública democrática para el 
desarrollo territorial, los derechos y los cuidados. Esta sesión está diseñada para traducir 
ese mandato en un debate con visión de futuro sobre la próxima generación de finanzas 
territoriales. 
 
Objetivos / Resultados esperados 
 

●​ Hacer balance de la «década del reconocimiento»: los avances logrados en 
la incorporación de los gobiernos locales y regionales a los debates 
mundiales sobre financiación y la brecha entre el reconocimiento y la 
capacidad de financiación. 

 
●​ Identificar y valorizar las soluciones existentes que pueden ampliarse: 

plataformas nacionales para la localización de las finanzas y la inversión, 
centros de estructuración financiera, mecanismos de asistencia técnica, 
observatorios de datos, entre otros. 

 
●​ Abrir un debate político sobre la futura arquitectura de las finanzas 

subnacionales: margen de maniobra fiscal, marcos de endeudamiento, 
captura de valor, rendimiento público del riesgo público, inversión centrada 
en los cuidados, etc. 

 
●​ Identificar prioridades y áreas de colaboración futura en materia de 

finanzas territoriales, inversión y agendas de localización. 
 
 
Agenda 
 
I. Del reconocimiento a la transformación y la ejecución territorial: 
repensar las finanzas para la próxima década (Intervención 
introductoria — 15 minutos) 

Ponentes: 

●​ Sr. Paul Smoke, Universidad de Nueva York 



●​ Sr. Anthony Berthelot, concejal metropolitano de Nantes y alcalde de 
Indre 

●​ Sr. Dada Morero, alcalde de Johannesburgo, Sudáfrica 

 

II. De las iniciativas a los sistemas de inversión pública territorial: qué 
funciona y qué debe ampliarse (Primera mesa redonda — 30 minutos) 

 

Moderación a cargo de Carlos de Freitas, director ejecutivo de la FMDV 

 
Ponentes: 

●​ Sra. Elizabeth Arciniegas, Directora Ejecutiva del Departamento de 
Desarrollo Territorial Sostenible del Banco de Desarrollo de América Latina 
y el Caribe (CAF) (por confirmar) 

●​ Sr. Jean-Aloïse Biwolé, director de Cooperación Internacional de 
FEICOM y presidente de la Alianza de Bancos de Desarrollo Subnacionales 
(SDB) de África (por confirmar) 

●​ Sr. Frédéric Blanc, Ministerio de Asuntos Exteriores de Francia, sobre la 
financiación de la cooperación descentralizada 

●​ Sr. Ivica Lekic, jefe de sector, Unidad de Autoridades Locales, Comisión 
Europea 

●​ Sr. Atte Oksanen, OCDE 
●​ Representante del FNUDC (por confirmar) 

 

III. Transformar la arquitectura financiera en torno a los objetivos y 
oportunidades públicos territoriales (Segunda mesa redonda - 30 
minutos) 

Moderación a cargo de François Menguelé, secretario general de CGLU 
África 

Ponentes: 

●​ Sra. Aissata Dia, teniente de alcalde de El Mina 
●​ Sra. Carlota Rosés Montesinos, subdirectora de Apoyo Internacional a 

los Gobiernos Locales, Generalitat de Cataluña (por confirmar) 
●​ Sra. Sandra Moreno, secretaria general de RIPESS 



●​ Sr. Harkirat Singh, teniente de alcalde de Brampton (por confirmar) 
●​ Sr. Eduardo Tadeu, secretario general de la Asociación Brasileña de 

Municipios y miembro de la Asociación de Ciudades BRICS 
 

IV. Debate de clausura y reflexiones del público (15 minutos) 

Intercambio abierto con los participantes para identificar mensajes clave, 
prioridades emergentes y reflexiones sobre el futuro de las finanzas territoriales 
y la inversión pública. 

Preguntas orientativas: 

-​ ¿Cuál es la carencia más importante que queda por abordar? 
-​ ¿Cuál debería ser la prioridad para la próxima década? 

Observaciones finales: Carlos de Freitas, director ejecutivo del FMDV 


