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De la incidencia a la transformacion y la
prestacion: financiar la proxima
generacion de servicios publicos
territoriales, disenar la arquitectura

financiera que necesitamos
Mesa redonda

Fecha y hora: miércoles 24 de junio de 2026, 16:30-18:00

Duracion: 90 minutos

Organizacion lider (nombre/institucion): Fondo Mundial para el Desarrollo de las
Ciudades (FMDV) y CGLU

Antecedentes

En las ultimas décadas, los gobiernos locales y regionales se han convertido en actores
fundamentales en la configuracion de los territorios. El gasto de los gobiernos subnacionales
representd, de media, el 21,5 % del gasto publico total a nivel mundial en 2020, lo que
confirma el papel estructural de los gobiernos locales y regionales en la accién publica. La
ultima década también ha traido consigo importantes avances en el reconocimiento de los
gobiernos locales y regionales en los debates sobre la financiacién del desarrollo a nivel
mundial.

Sin embargo, las condiciones estructurales en las que operan los gobiernos locales y
regionales han evolucionado mucho mas lentamente que la magnitud de las
responsabilidades y las crisis que se espera que aborden. Se pide a los gobiernos locales y
regionales que absorban las crecientes tensiones econdmicas, sociales, medioambientales y
democraticas, al tiempo que siguen garantizando proteccion, inclusion, estabilidad y
servicios publicos cotidianos en un contexto de espacio fiscal cada vez mas restringido,
acceso fragmentado a la financiacion, condiciones de endeudamiento limitadas, escasos
mecanismos de reduccién de riesgos, capacidades técnicas desiguales y sistemas
financieros que rara vez se disefiaron en funcidon de sus responsabilidades publicas y
realidades territoriales.

Este contexto requiere algo mas que un mayor acceso a la financiacion; exige una
transformacion de la propia arquitectura financiera: remodelar los marcos fiscales, las
garantias, la banca publica de desarrollo, las asociaciones de inversion, los sistemas de
datos y la ingenieria financiera en torno al valor publico territorial, la rendicién de cuentas
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democratica, la resiliencia y la capacidad a largo plazo de los territorios para garantizar los
derechos y la prosperidad compartida.

El Documento Final de Tanger proporciona la base politica para este cambio al afirmar que
los servicios publicos locales universales constituyen la infraestructura cotidiana de los
derechos, al situar los cuidados, la justicia territorial y la responsabilidad intergeneracional
en el centro de la agenda municipal, y al afirmar que el futuro de la democracia, la igualdad y
la paz se construira desde los territorios. EI Compromiso de Tanger también otorga un
mandato claro para recuperar las finanzas como herramienta publica democratica para el
desarrollo territorial, los derechos y los cuidados. Esta sesion esta disefiada para traducir
ese mandato en un debate con vision de futuro sobre la proxima generaciéon de finanzas
territoriales.

Objetivos / Resultados esperados

e Hacer balance de la «década del reconocimiento»: los avances logrados en
la incorporacién de los gobiernos locales y regionales a los debates
mundiales sobre financiacién y la brecha entre el reconocimiento y la
capacidad de financiacion.

e Identificar y valorizar las soluciones existentes que pueden ampliarse:
plataformas nacionales para la localizacidén de las finanzas y la inversion,
centros de estructuracion financiera, mecanismos de asistencia técnica,
observatorios de datos, entre otros.

e Abrir un debate politico sobre la futura arquitectura de las finanzas
subnacionales: margen de maniobra fiscal, marcos de endeudamiento,
captura de valor, rendimiento publico del riesgo publico, inversion centrada
en los cuidados, etc.

e Identificar prioridades y areas de colaboracién futura en materia de
finanzas territoriales, inversidon y agendas de localizacién.

Agenda

I. Del reconocimiento a la transformacion y la ejecucion territorial:
repensar las finanzas para la proxima década (Intervencion
introductoria — 15 minutos)

Ponentes:

e Sr. Paul Smoke, Universidad de Nueva York
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e Sr. Anthony Berthelot, concejal metropolitano de Nantes y alcalde de
Indre
e Sr. Dada Morero, alcalde de Johannesburgo, Sudafrica

I1. De las iniciativas a los sistemas de inversion publica territorial: qué
funciona y qué debe ampliarse (Primera mesa redonda — 30 minutos)

Moderacion a cargo de Carlos de Freitas, director ejecutivo de la FMDV

Ponentes:

e Sra. Elizabeth Arciniegas, Directora Ejecutiva del Departamento de
Desarrollo Territorial Sostenible del Banco de Desarrollo de América Latina
y el Caribe (CAF) (por confirmar)

e Sr. Jean-Aloise Biwolé, director de Cooperacién Internacional de
FEICOM vy presidente de la Alianza de Bancos de Desarrollo Subnacionales
(SDB) de Africa (por confirmar)

e Sr. Frédéric Blanc, Ministerio de Asuntos Exteriores de Francia, sobre la
financiacion de la cooperacién descentralizada

e Sr. Ivica Lekic, jefe de sector, Unidad de Autoridades Locales, Comisidn
Europea
Sr. Atte Oksanen, OCDE
Representante del FNUDC (por confirmar)

III. Transformar la arquitectura financiera en torno a los objetivos y

oportunidades publicos territoriales (Segunda mesa redonda - 30
minutos)

Moderacién a cargo de Francois Menguelé, secretario general de CGLU
Africa

Ponentes:

e Sra. Aissata Dia, teniente de alcalde de El Mina

e Sra. Carlota Rosés Montesinos, subdirectora de Apoyo Internacional a
los Gobiernos Locales, Generalitat de Catalufa (por confirmar)

e Sra. Sandra Moreno, secretaria general de RIPESS
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e Sr. Harkirat Singh, teniente de alcalde de Brampton (por confirmar)
e Sr. Eduardo Tadeu, secretario general de la Asociacion Brasilefa de
Municipios y miembro de la Asociacion de Ciudades BRICS

IV. Debate de clausura y reflexiones del puablico (15 minutos)

Intercambio abierto con los participantes para identificar mensajes clave,
prioridades emergentes y reflexiones sobre el futuro de las finanzas territoriales
y la inversion publica.

Preguntas orientativas:

- ¢Cual es la carencia mas importante que queda por abordar?
- ¢Cual deberia ser la prioridad para la proxima década?

Observaciones finales: Carlos de Freitas, director ejecutivo del FMDV
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