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Resumen
En este taller interactivo, los participantes analizarán cuándo y por qué la 
descentralización contribuye a la gobernanza democrática, basándose en experiencias 
de diferentes contextos de gobernanza. A través del intercambio entre pares y de 
debates en pequeños grupos, se invitará a los participantes a identificar e 
intercambiar enfoques prácticos para fortalecer la rendición de cuentas local, la 
participación ciudadana, la inclusión y la toma de decisiones receptiva. Al final de la 
sesión, los participantes habrán elaborado un conjunto de principios clave y 
condiciones propicias para la descentralización democrática.

Programa
Moderador: Lars Burema, subdirector de la Academia de La Haya para la 
Gobernanza Local

1. Apertura y contextualización
Introducción al tema de la sesión y reflexión interactiva sobre la relación entre 
descentralización y democracia.

2. La descentralización política en la práctica
Breves perspectivas de los profesionales sobre las oportunidades y los retos 
de la descentralización política, destacando diferentes contextos y 
experiencias de gobernanza.

3. Intercambio entre pares: Éxitos, retos y compromisos
Debates en pequeños grupos para explorar cuándo la descentralización política 
refuerza la gobernanza democrática y cuándo puede quedarse corta, 
basándose en las propias experiencias de los participantes.

4. Sesión plenaria: ¿Qué explica el éxito y el fracaso?
Compartir las lecciones aprendidas e identificar los factores comunes que 
influyen en los resultados democráticos, incluyendo la autonomía local, la 
rendición de cuentas, la participación ciudadana y la gobernanza multinivel.



5. Hacia una lista de verificación de la descentralización democrática
Identificación colaborativa de los principios clave y las condiciones propicias 
para la descentralización democrática, contribuyendo a los debates en torno 
a la Coalición Social Local de CGLU.

6. Conclusiones y puntos clave
Reflexión sobre las lecciones prácticas para fortalecer la gobernanza 
democrática a través de la descentralización.

Antecedentes
La descentralización política se considera a menudo una piedra angular de la 
gobernanza democrática. Al transferir las competencias de toma de decisiones a los 
gobiernos locales elegidos, se espera que acerque la administración a la ciudadanía, 
refuerce la rendición de cuentas y cree oportunidades de participación. Sin embargo, 
la experiencia en todo el mundo demuestra que estos resultados no pueden darse 
por sentados.

En algunos contextos, la descentralización ha potenciado a los gobiernos locales, ha 
aumentado la influencia de la ciudadanía y ha reforzado la confianza en las instituciones 
públicas. En otros, ha dado lugar a una autonomía local limitada, una rendición de 
cuentas deficiente, la captura por parte de las élites o el aumento de las desigualdades 
entre territorios. La mera transferencia de competencias no conduce automáticamente 
a una gobernanza más democrática. Esto plantea una cuestión importante para los 
líderes locales y regionales: ¿en qué condiciones la descentralización política refuerza la 
democracia?

Responder a esta pregunta requiere mirar más allá de los acuerdos institucionales 
formales. Los resultados democráticos dependen de cómo se ejerce el poder en la 
práctica, del grado en que los ciudadanos pueden influir en la toma de decisiones, de 
la rendición de cuentas de los líderes locales y de la calidad de las relaciones entre los 
diferentes niveles de gobierno. La descentralización política no es, por lo tanto, solo 
una reforma de la gobernanza; es también una práctica democrática que da forma a la 
manera en que interactúan los ciudadanos y los gobiernos.

Este taller interactivo reunirá a líderes locales y regionales, profesionales y expertos 
en gobernanza para reflexionar tanto sobre las promesas como sobre los escollos de 
la descentralización política. A través del intercambio entre pares y el debate sobre 
experiencias del mundo real, los participantes explorarán por qué reformas de 
descentralización similares pueden producir resultados muy diferentes en contextos 
distintos. Juntos, identificarán enfoques prácticos para fortalecer la gobernanza 
democrática mediante instituciones locales más receptivas, responsables e 
inclusivas. De este modo, la sesión contribuirá a la Coalición Social Local de CGLU al 
explorar cómo la descentralización política puede ayudar a construir relaciones más 
sólidas y significativas entre los gobiernos y las comunidades a las que sirven.


